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Pourquoi la mission Profession Editeur ?

L’édition francaise est a un tournant majeur de lsigivire et les modeles sur lesquels elle a
longtemps reposé évoluent a grande vitesse. Réwolaotimérique, montée en puissance des
agents littéraires, prix unique du livre, défensendréseau de librairies de qualité, droits
d’auteurs en pleine en mutation, nouveaux modesai@munication : les chantiers ne
manquent pas, les défis non plus.

Ces changements concernent, bien sir, les éditmais, aussi les lecteurs — autant dire
'immense majorité des Francais - conscients qaecés a la connaissance a travers le livre
est I'un des vecteurs majeurs de notre démocratissi leCentre national du livre (CNL),

le Syndicat national de I'édition (SNE)et I'Institut Mémoires de I'édition (IMEC) ont-ils
décidé de s’unir pour lancer une mission inédittilée Profession Editeur.

Dans le cadre dConseil du Livre, installé en 2008 par la ministre de la culti€éristine
Albanel, nous avons souhaité que cette mission remplisgeftnactions principales :

- Recueillir les témoignages et les avis de grandsewd qui, depuis plusieurs
décennies, ont contribué a faire de ce métier Geegt aujourd’hui.

- Aider les Francais a comprendre, par dela les idégses, les fondamentaux de la
profession et a découvrir toutes les facettes dieme

- Permettre a de nombreux acteurs de I'édition, cermwinconnus, de donner ou de
confronter leurs points de vue et d’esquisser ddsgpde réflexion pour I'avenir.

Dans cet esprit, nous avons demand®ligier Le Naire de diriger cette mission. Grand
reporter et critique littéraire a L’Express, membie conseil d’administration du CNL, il a
observé de prés la vie de I'édition sous tous spedas et en a rendu compte durant de
nombreuses années.

Aidé par un comité de pilotage (CNL, SNE, IMEC)irdvaillera en toute indépendance et en
collaboration avec de nombreux médias. Notammepaeenariat aveErance Télévisionet
France Culture.

D’ici a la fin de 2010, il livrera — sous forme geret audiovisuelle — six débats, huit grands
portraits d’éditeurs et vingt interviews, qui témroéront de ce que fut, hier, I'édition
francaise, de ce qu’elle est aujourd’hui. Et dgu'elle pourrait devenir demain.

Benoit Yvert, président du CNLSerge Eyrolles président du SNEQlIivier Corpet,
directeur de I'IMEC



Une méthode claire

La missionProfession Editeur, que leCNL, le SNE, et 'IMEC m’ont fait 'honneur de me
confier, est a ma connaissance inédite.

Pour la premiere fois, en effet, I'Etat, les éditeet I'institut chargé de conserver la mémoire
de I'édition, unissent leurs forces pour mieux dafonnaitre aux Francais la réalité et les
grands défis d’une profession pas tout a fait coneseautres. A la fois prestigieuse et
mystérieuse, et pourtant soumise, comme le resta geciété, aux évolutions économiques
ou technologiques.

A I'heure de la révolution numérique, le projet guit entend mettre des noms, des visages,
des mots et surtout des faits sur ce métier soumahiconnu, parfois caricaturé. Mais aussi
poser clairement les grandes questions qui condiéint son avenir.

Pour cela, en étroite concertation avec le CNISNE et 'IMEC, nous avons établi une liste
de débats, de grands entretiens et d’interviewseSichoix sont toujours discutables, ils ont
éte faits en totale indépendance. Avec I'obsesd®monner la parole aussi bien aux petits
éditeurs qu’aux grands, aux personnalités commeiraonnus, aux personnes d’expérience
comme aux nouveaux venus. Et, bien sdr, a tousol@snts d’opinion.

Les animateurs des débats, les intervieweurs ehéhas partenaires (en particullnance
Culture et France Télévision,qui nous accompagneront sur 'ensemble de cetssiom),
ont été choisis dans un esprit d'ouverture, deafitér Cela afin que ces travaux, qui seront
entierement filmés puis conservés par I'IMEC, peisdfrir aux générations futures une
photographie la plus juste possible de I'éditianfraise en ce début sui © siécle.

Olivier Le Naire )
Directeur de la mission Profession Editeur

Notice biographique

Né en 1960 a Niort (Deux-Sévres), Olivier Le Naisetitulaire d’'un DEA de Sciences
politiques et diplomé du Centre de Formation dasdalistes (CFJ), dont il est sorti en
1985. Apres de nombreuses collaborations, tantresse écrite qu’a Radio France, il entre a
L’Express ou il est chargé de I'éditing des page#te et Politique. Il intégre le service
Livres en 1994, ou il est a la fois critique etatrarge des enquétes sur le milieu littéraire. |l
est nommé grand reporter, toujours a L’'Express2@08. Par ailleurs, Olivier Le Naire a été
Président de la commission « Vie littéraire » duntte National du Livre (CNL), de 2004 a
2008. 1l est aujourd’hui membre du conseil d’adrmsiration du CNL au titre des

« personnalités qualifiées »



Le programme de Profession Editeur

Un événement proposé par le CNL, le SNE et I'lMECet dirigé par Olivier Le Naire

Un projet ambitieux

La missionProfession Editeurcomprend trois volets distincts mais complémergaire

Six débats filmés en public sur le salon du livré@, autour de questions-clefs pour
I'avenir de I'édition (voir liste page 6).

Ces débats, qui se dérouleront en public durafalen du Livre 2009, donneront la parole a
tous (éditeurs, lecteurs, journalistes, écrivdibgaires...). lIs seront animés par douze
journalistes ou critiques littéraires issus desiagtks plus divers.

Huit entretiens filmés avec des grandes figuresl'@édition francaise(voir liste page 8).
Il s’agit de longs entretiens de plus d’'une heateges acteurs « incontournables » de
I'édition francaise reviendront en détails sur lparcours personnel, leur expérience
d’éditeur, mais aussi sur les évolutions et lesdsaléfis du métier.

Vingt interviews filmées sur le métier d’éditegvoir liste page 9).

Ces interviews donneront la parole aussi bien a&titspqu’aux grands éditeurs, en fonction
de leur spécialité. Elles seront réalisées parégpgpe de journalistes connaissant
parfaitement le secteur. Elles traiteront du métears tous ses aspects pour montrer, au
quotidien, la réalité de la profession dans sardite&eet sa complexité. Et réfléchir a son
avenir.

Une opération multimédia

Des sites Internet

L’intégralité des films, réalisés a partir des etiens, interviews et débats, sera conservée par
I'IMEC et de larges extraits seront mis en ligne susites duCNL, du SNE, del'lMEC,

du Salon du Livre et demédias partenaires.

Des partenariats presse et radio

Différents partenariats sont montés emrefession Editeuret les grands médias qui
véhiculent la culture en France, afin de donnenddleure audience a ces travaux. Un
partenariat sur 'ensemble de I'opération a ét@mobent noué avederance Culture.

Un partenariat avec France Télévision
Un partenariat avelerance Télévisionpermettra de mieux faire connaitre le métier dédi
et ses enjeux au grand public.

Un livre-DVD
A terme, cet ensemble, raccourci et monte, dait @ablié dans un livre DVD.



Plusieurs temps forts

La réalisation dérofession Editeurse déroulera sur deux ans.

- Mars 2009, Salon du Livre: réalisation des six débats en direct et en pualiimés
par les journalistes de douze grands médias.

- Juin et novembre 2009Vingt ans de I'IMEC et présentation, a la finléanée, des
huit grands entretiens avec les figures majeurd'®digon francaise.

- Mars 2010.Salon du Livre. Présentation et diffusion surdes des vingt interviews
sur le métier d’éditeur.

- Fin 2010.Publication du livre DVD intituldrofession Editeur, reprenant I'essentiel
des entretiens.



Les débats

Ces débatautour de questions-clefs pour I'avenir de I'éditgeront filmés. lls se
dérouleront en public durant le Salon du Livre 2088donneront la parole a tous (éditeurs,
lecteurs, journalistes, écrivains, libraires...). #sront animés par douze journalistes ou
critiques littéraires issus des médias les plugdiv

Débat n° 1
Critiques littéraires, libraires, émissions littén@s, internet, bouche a oreille...a qui peut-
on faire confiance pour (bien) choisir ses livres ?

Animé parAlain Beuve-Méry (Le Mond¢ et Arnaud Laporte (France Culture

Invités :Gilles Cohen-Solal(Editions Héloise d’OrmessonRaphaél Sorin(éditeur au
groupe Libella, critique littéraire)

Pierre Jourde (critique littéraire, enseignant et écrivajdnais massolglibrairie Le
Rideau rouge).

Samedi 14 mars a 11 heures, Salon du Livre, salleédré Malraux (stand du CNL)

Débat n° 2
Jusqu’ou peut-on aller dans la concentration?

Animé parNelly Kaprielian (Les InrockuptiblesetJoseph Macé-Scaror{Le Magazine
littéraire etMarianng

Invités :Ronald Blunden (Hachette) Marc Kopylov (éditions des Cendres) ;
Viviane Hamy (éditions Viviane Hamy) Vera Michalski (groupe Libella).

Samedi 14 mars a 14 heures, Salon du Livre, standi SNE

Débat n° 3

Le support papier est-il condamné ?

Animé parNathalie Crom (Télérama etJérome Dupuis(L’Express)

Invités :Jacques Bonne{editeur et écrivain) Arnaud Maisetti (€diteur et écrivain au
Seuil) ; Thierry Pech (directeur général du SeuilBruno Racine (président de la
Bibliotheque nationale de France).

Samedi 14 mars a 17 heures, Salon du Livre, salleéré Malraux (stand du CNL)

Débat n° 4
Publie-t-on trop de livres en France et sont-ilsngus trop chers ?

Animé parPhilippe Delaroche(Lire) etDaniel Martin (La Montagneet France Culturg
Invités : Olivier Bétourné (Albin Michel) ; Marion Mazauric (éditions Au DiableVauvert, a
Vauvert) ;Matthieu de Montchalin (Librairie L’Armitiére) ; Anne Delaplace(ancienne
jurée du prix du Livre Inter)



Dimanche 15 mars, 14 heures, Salon du livre, saltiet SNE

Débat n° 5

Les prix littéraires sont-ils vraiment réformables

Animé parPhilippe Lefait (France Télévisionet Etienne de Montéty(Le Figarg

Invités : Patrick Besson(écrivain ( Grasset), chroniqueur, juré du prix &edot) ;Eva
Bettan (France Inter, prix du Livre InterManuel Carcassonngdirecteur littéraire des
editions Grasset)Marie-Rose Guarniéri (Librairie des Abbesses et fondatrice du prix
Wepler)

Lundi 16 mars, a 14 heures, Salon du livre, Placeed Livres.

Débat n° 6

Faut-il avoir peur des agents littéraires ?
Animé parNathalie Levisalles(Libération) et Christophe Ono-dit-Biot (Le Poin)
Invités : Francois Samuelsor{agent littéraire Agence Intertalent)ean Mattern (éditeur

chez Gallimard) Anne-Marie Métailié (Editions Métailié) Frédéric Beigbeder(critique
littéraire et écrivain ( Grasset), ancien éditeur)

Lundi 16 mars, a 15 heures, Salon du Livre, salle#dré Malraux (stand du CNL)

Les huit grands entretiens

Il s’agit de longs entretiens de plus d'une heune des acteurs « incontournables » de
I'édition francaise reviendront en détails sur lgaarrcours personnel, leur expérience
d’éditeur, mais aussi sur les évolutions et lesngsadéfis du métier.

Teresa Crémisi(Flammarion)
Claude Durand (Fayard)
Francis Esménard(Albin Michel)

Bernard Fixot (XO Editions)



Antoine Gallimard (Gallimard)
Francoise et Hubert NysserfActes Sud)
Paul Otchakovsky-Laurens(P.O.L.)

Philippe Sollers(Gallimard et L’Infini)



Les vingt interviews
sur « Le metier d’éditeur »

Ces interviews donneront la parole aussi bien aetkpqu’aux grands éditeurs, en fonction
de leur spécialité. Elles seront réalisées par @geipe de journalistes connaissant
parfaitement le secteur. Elles traiteront du mésieus tous ses aspects pour montrer, au
quotidien, la réalité de la profession dans sa diité et sa complexité. Et réfléchir a son
avenir.

Cécile Boyer-RunggLe Livre de poche) les nouveaux défis du poche, les secteurs qui
marchent et ceux qui reculent. Les grandes évaisitin roman policier.

Leonello Brandolini (Laffont) : comment concilier qualité et rentabilité ? De BangLa
Laffont en passant par Seghers ou Julliard, qudundest-seller a la poésie, un méme éditeur
joue sur tous les genres de la littérature.

Michel Chandeigne(éditions Michel Chandeigne) : devient-on éditear pasard ? L'édition
peut-elle encore étre un artisanat, un art de yixoge un art tout court ? Un bon éditeur doit-
il étre un « résistant » ?

Olivier Cohen (éditions de I'Olivier): quand un éditeur de littérature francaise se veut
cosmopolite et publie aussi de grands auteursgdranPourquoi ce boum des livres venus
d’ailleurs, en particulier des Etats-Unis ? Comnaaiteter et repérer les bons écrivains
étrangers et exporter la littérature francaise M@ent flairer les genres qui ont le vent en
poupe ? L’art et les contraintes de la traduction.

Olivier Corpet (IMEC) : exercices de mémoire. Ou comment |'lngtiémoires de I'édition
contemporaine recueille a 'abbaye d’Ardenne |lebiges d’éditeurs et d’écrivains. Et met en
valeur ce fonds.

Serge Eyrolles(SNE): le réle du Syndicat national de I'éditioror@entration, numérisation,
judiciarisation, etc. : tour d’horizon des gran@sisid’'un secteur en plein bouleversements.

Joélle Faure(Albin Michel) : entre auteurs, éditeurs et journalistesfle clef de I'attachée
de presse qui, depuis les coulisses, connait ésu®lages du systeme éditorial, tous ses
acteurs et (presque) tous ses états d’ame.

Jacques Gléna{Glénat) : pourquoi les bulles s’envolent ? oudesrets du succes de
I'édition BD.

Alain Kouck (Editis) : Le regard d’'un grand patron qui, de Hachette aigditvécu de prés
et accompagné, depuis trente ans, toutes les ongathportantes de I'édition francaise ou
internationale. Comment assurer la reléve. Bilgmeespectives, secteur par secteur.

Denis Jeambar(Seuil) :du journalisme a I'édition, n'y a-t-il qu’'un pasPdurquoi de plus en
plus de journalistes écrivent des livres ; la jppli¢ des bonnes feuilles ; le lancement d’'un
livre, les carnets d’adresse, les réseaux, lessceules exclusivités...



Catherine Lucet (Nathan): comment s’élaborent les manuels scolaires. L'adéthiire les
profs et les éleves. Quel avenir pour les dictimesaet encyclopédies a I'heure du
numérique ? L’amour des Francgais pour les motfdien de I'édition jeunesse et 'art de
faire lire les enfants.

Olivier Nora (Grasset) joies et angoisses d’un patron de grande maisalitidie littéraire,
entre manuscrits et calculette. Emploi du tempsitgs de lecture, choix stratégiques,
exploitation du fonds, pari sur de nouveaux autqanise de risques éditoriaux, préparation
d’une rentrée littéraire, contrats, équilibres fici@rs... Rapports avec les collaborateurs et
personnels de la maison, avec les écrivains, #anaire, la concurrence, la critique, les jurés
littéraires...

Arnaud Nourry (Hachette) : le regard du numéro 1 de I'éditiomfaise (et numéro 2
mondial) sur I'évolution du métier et la stratédies groupes. Les défis de la mondialisation,
de la concentration et du numérique. Les nouveaaeside communication et de
promotion. Les secteurs porteurs aujourd’hui (jegeescolaire, pratique, guides...) et les
secteurs d’avenir. L'importance de la diffusion sl#gquilibre d’un groupe. Les liens avec
les éditeurs et personnels du groupe.

Olivier Orban (Plon) : I'éditeur, la politique et les réseaur. ducces croissant des livres
politiques et des documents choc sur les phénontEnssciété. La censure et l'autocensure.
Les negres, un sujet toujours tabou ?

Jean-Marc Roberts(Stock) : quand un éditeur est aussi écrivain.retgions complexes

des auteurs avec leur éditeur et avec leur pubhct de repérer un auteur, de parier sur lui et
et de le promouvoir. La hantise du pilon. L’évabutides rentrées littéraires et des prix en
France.

Eric Vigne (Gallimard): université, philo, spiritualité, histoire, relagi, sciences et
techniques... les grandes tendances des scienceslesirizes enjeux de la révolution
numérique. Le succes des dictionnaires thématiques.

Sabine WespiesefSabine Wespieser éditeur) : petite éditrice, dearambitions. Le succes

et les difficultés des petites maisons de plusles plébiscitées par le public. Les méthodes et
les niches pour exister face aux grandes. Comnhangit-on ses auteurs et les premiers
romans. La chaine de fabrication du livre : comnofisit-on un papier, définit-on un tirage,
une mise en place. Les risques éditoriaux.

Nata Rampazzo(Rampazzo et associégypo, maquette, papiers, les nouvelles tendances
visuelles. Les couvertures qui font vendre. Mati&sa#ion et dématérialisation du livre.
L’avenir du beau livre, les exigences du multimédia

Une étudiante en édition(Asfored) :pourquoi j'ai envie de devenir éditrice. Réveséatlités
d’'un métier difficile, exigeant, souvent mal pag@gis qui fait toujours réver et continue
d’attirer les vocations.

Benoit Yvert (CNL) : les nouveaux défis de l'aide de I'Etat a I'éditianix écrivains et aux
manifestations littéraires. Poésie, revues, théameel équilibre économique et quel avenir
pour les secteurs fragiles ? L'aide a la librairie.



Le Centre national du livre
(CNL)

La vocation premiére du Centre national du livredes soutenir 'ensemble de la chaine du
livre pour permettre la création et la diffusiorsaeuvres les plus exigeantes.

Le CNL est financé par une taxe sur le chiffre fdimés des éditeurs et une taxe sur les
appareils de reprographie et d’impression ; le @anglobal de ses interventions (préts
inclus), représente en 2009 un budget annuel tNietgions d’environ 36 millions d’euros.

Aider la création littéraire et intellectuelle efi ldonner la chance d’étre mieux connue du
public, telle est la mission qui est au cceur déexiéns du CNL depuis quelques années.
Pour y répondre, des chroniques sont régulierermésgs en ligne, au sein d’'une nouvelle
rubrique, présentant une sélection des ouvraggsdusesemarquables de son catalogue.

Soucieux de s’adapter aux nouvelles exigences dichdale CNL est également le
commanditaire d’études et confie des missions aoctebreux professionnels du secteur afin
d’analyser les évolutions du secteur, notammens damlomaine numeérique, véritable enjeu
de ces prochaines années.

Le CNL participe enfin a la diffusion de la cultusea la promotion de la vie littéraire dans
notre pays, par le biais de manifestations littégi Les Belles étrangeres, chéres aux
échanges littéraires internationaux, Lire en Féeur le développement de la lecture
publique, ou avec l'organisation des Lundis du CiMncontres privilégiées avec des grands
noms du paysage intellectuel.

Les actions du CNL et le catalogue des ouvrageteisos sont consultables sur
www.centrenationaldulivre.fr.
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Le Syndicat national de I'édition
(SNE)

Le Syndicat national de I'édition (SNE), qui comptas de 400 membres et représente la
majorité de I'édition, est I'organisation professielle des entreprises d’édition. Il a pour
objet la représentation des intéréts des éditautivieks publiés a compte d’éditeur.

Il défend le livre, la lecture et une certainegidie la culture
Ses principales fonctions sont :

D’informer

Site Internet : 425 466 pages consultées
25 lettres électroniques

6 000 appels au standard

1 200 consultations des services

3 circulaires d’information du Président
180 réunions de groupes et commissions
400 maisons d’édition adhérentes
(chiffres de 2008)

D’organiser

Salon du Livre de Paris depuis 1981

PPLEJE : Parcours professionnels pour la lectuneggese
Campagne de publicité générique pour le livre
Colloques, ateliers...

De rencontrer

Ministeres et pouvoirs publics, organismes partesaians I'édition, auteurs, libraires,
bibliothécaires, sociétés de répartition de drgigstenaires sociaux, organismes
communautaires et internationaux...

De publier

L’édition en perspective, Statistiques de I'édition
Livre Blanc de I'édition, Tableau des prix BD
Etudes (librairie, livre a la télévision...)

Guide comptable de I'édition

Faits marquants

Janvier 2008 Colloque SNE, BNF et CNL sur Gallica 2

Février 2008 Etude sur le livre ala TV

Février 2008 Diffusion du rapport sur I’évolutioasdmétiers dans le secteur
de I'édition

Mars 2008 Création du stand SNE au Salon du LierBakis

Mai 2008 Création de la commission Numérique
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Mai 2008 Congres de I'UIE a Séoul

Juin 2008 Accord SNE/SLF/SDLC sur les usages cortianex
Juillet 2008 Assises du Numérique a la Mutualité

Juillet 2008 Guide comptable

Octobre 2008 Atelier « Aides CNL Gallica2 »

Octobre 2008

« Pas de réforme sans manuel ! sltatsde I'enquéte SOFRES aupres
de parents et d’enseignants.

Octobre 2008 Pétition SNE/SLF/SDLC sur le délapdement (LME)
Novembre 2008 Lancement du portail Europeana
Décembre 2008 Atelier « Feuilletage numérique »

Décembre 2008 Présentation du rapport sur lerkgotii livre d’art en bibliotheque
Janvier 2009 PPLEJE a Versailles

13



Institut Mémoires de I'édition contemporaine
IMEC

Une mémoire vivante de 'écrit, de I'’édition etldecréation

Créé en 1988 a l'initiative de chercheurs et dégssionnels de I'édition, I'Institut Mémoires
de I'édition contemporaine (IMEC) rassemble, préseat met en valeur des fonds d’archives
et d’études consacrés aux principales maisonstmadiaux revues et aux différents acteurs
de la vie du livre et de la création : éditeurstivéins, artistes, chercheurs, critiques,
graphistes, libraires, imprimeurs, revuistes, agelittéraires, journalistes, directeurs
littéraires...

Mémoire vive du livre, de I'édition et de la crémtj ce patrimoine, jusqu'a présent
inaccessible et largement inédit, contribue au ld@pement des recherches scientifiques sur
la vie littéraire, artistique et intellectuelle ¢emporaine, sur ses créateurs et ses meédiateurs,
Sur ses réseaux et ses institutions, sur son éderetrees productions.

Fondé sur le principe général du dépbt d’archivaasdes particuliers, des entreprises ou des
institutions, I'IMEC assure la conservation et lsenen valeur de la toute premiere collection
privée d'archives contemporaines en France. L'IMR€met ainsi a un trés important
patrimoine privé d’étre ouvert a la recherche dansadre d’'une mission publique d’intérét
scientifique et assume des lors une mission deatiédientre la communauté des chercheurs
et celle des déposants et ayants droit.

Les missions et les activités de I'IMEC bénéficidnt soutien permanent du Ministére de la

culture et de la communication (DRAC de Basse-Nowiieg et du Conseil régional de
Basse-Normandie.
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